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1.ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Программа развития муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения «Детский сад № 28» на 2026-2030 годы (далее 

– Программа развития) является обязательным локальным нормативным 

актом, на основании которого целенаправленно осуществляется работа по 

развитию муниципального бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения «Детский сад № 28» (- далее  ДОО) и являющегося инструментом 

управления инновационной деятельностью организации и основным 

фактором успешности процесса ее развития. 

Программа развития раскрывает основные перспективы развития ДОО на 

основании проведенного проблемного анализа реализации Программы 

развития ДОО на 2021-2025 г.г. Программа развития как управляющий 

документ определяет ценностно- смысловые, целевые, содержательные и 

результативные приоритеты развития, задает направления реализации 

стратегических задач ДОО. 

Проекты, представленные в Программе развития рассчитаны на весь 

период- с 2026 по 2030 годы ее реализации. 

  В разработке Программы развития принимала участие творческая группа 

в состав, которой входили заведующий ДОО, старший воспитатель, педагоги 

ДОО, представитель родительской общественности.  

   Программа развития принята на Управляющем совете ДОО, согласована с 

комитетом по образованию города Барнаула. 
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2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Наименование 

Программы развития 

Программа развития муниципального 

бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения «Детский сад № 28 на 2026-2030 г.г. 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки Программы 

развития 

Федеральный закон «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12.2012г. № 273- 

ФЗ; 

-Указ Президента Российской Федерации от 

21.06.2020 г. № 474 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период жо 

2030 года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 

09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных ценностей»; 

- Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 31.03.2022 №678-р «Об 

утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 

года»; 

-Закон Алтайского края от 04.09.2013 №56-ЗС «Об 

образовании в Алтайском крае»; 

-Муниципальная программа «Развитие 

образования и молодежной политики города 

Барнаула» (постановление администрации города 

от 25.12.2020 №2050 с изменениями); 

-Устав ДОО; 

-Локальные акты, регламентирующие 

деятельность ДОО. 

Заказчик Программы 
развития 

Управляющий совет ДОО 

Разработчик Программы 
развития 

Шагова Наталья Ивановна, заведующий;  

Еремеева Анна Сергеевна, старший воспитатель, 
Творческая группа педагогических работников, 

Родители (законные представители) 

Цель Программы 
развития 

Создание единого образовательного пространства, 

обеспечивающего равные возможности для 

полноценного развития и высокого качества 

образования каждого воспитанника. 

Задачи Программы 
развития 

1. Способствовать профессиональному росту 

педагогического состава. 

2. Совершенствование системы взаимодействия 

ДОО с родителями (законными представителями) 
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воспитанников  для повышения  их 

заинтересованности в совместной эффективной 

деятельности, повышении их компетенций в 

обучении и воспитании детей. 

3. Осуществление системного подхода в 
приобщении детей к духовно-нравственным 
ценностям и  формировании основ гражданско- 
патриотического воспитания. 

Сроки и этапы 
реализации Программы 
развития 

1 этап – организационный:   
январь – август 2026 г.; 

2 этап – основной(внедренческий):  

сентябрь 2026 –май 2030 г. г.; 
3 этап – оценочно-рефлексивный:  
(анализ и оценка эффективности реализации 
Программы развития) 
сентябрь - ноябрь 2030 г. 

Перечень реализуемых 
Проектов 

Проект «Успешный педагог»;  

Проект «Заинтересованный родитель»; 
Проект «Юный патриот своей Родины»  

Исполнители 
Программы развития 

Коллектив ДОО, воспитанники ДОО, 

родители(законные представители) 

воспитанников. 

Основные целевые 
показатели Программы 
развития 

-укомплектованность педагогическими кадрами-

100%. 

-доля педагогических работников, принявших 

участие в профессиональных  конкурсах 

различного уровня - 85%; 

 - доля педагогических работников, 

представивших свой опыт работы на 

мероприятиях различного уровня (за период 

реализации Программы развития) до 90%;  

- пополнение образовательной среды ДОО, 

способствующей формированию духовно-

нравственных ценностей и основ 

патриотического воспитания дошкольников  

(пополнение центров патриотического 

воспитания в группах,  создание мини-музея 

старины,  создание центра художественно-

эстетического воспитания «Народные ремесла 

и промыслы»). 

-увеличение доли педагогического состава, 

использующих ИКТ в образовательном процессе 

до 90%; 

-повышение знаний воспитанников об 

историческом прошлом и настоящем своей 

страны. 
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-увеличение доли участия родителей (законных 

представителей) мероприятиях ДОО – не менее 

70 %. 

-обеспечение стабильной 100% информационной 

открытости ДОО, используя разнообразные 

средства  связи и коммуникации; 

- доля  родителей, удовлетворенных 

образовательными услугами  не менее 98%. 

Ожидаемые конечные 
результаты выполнения 
Программы развития 

-стабильность педагогического коллектива  

(отсутствие текучести кадров) 

-повышение профессиональной компетентности 

педагогов в вопросах организации деятельности 

по приобщению к  духовно-нравственным 

ценностям Российского народа, формированию 

основ патриотического воспитания у детей 

дошкольного возраста. 

-создание условий в ДОО для приобщения 

воспитанников к духовно- нравственным 

ценностям Российского народа  и формированию 

основ патриотического воспитания. 

- повышение доли педагогов, представляющих 

свой опыт работы в методических мероприятиях 

различного уровня. 

- повышение доли педагогов, участвующих в  

профессиональных и творческих конкурсах. 

- повышение доли родителей (законных 

представителей), как активных участников в  

разнообразных  тематических событиях и 

мероприятиях ДОО.  

-увеличение количества родителей (законных 

представителей), удовлетворённых качеством  

оказания образовательных услуг ДОО. 

-повышение уровня  востребованности ДОО  

(посещаемость до 85-90%) 

Система организации 
контроля реализации 
Программы развития, 
периодичность отчета 
исполнителей, срок 
предоставления 
отчетных материалов 

Отчет о реализации  проектов Программы 

развития 1 раз в год в рамках отчета о 

самообследовании. 

Рассмотрение итогов реализации Программы 

развития на заседании Управляющего совета. 
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3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ДОО 

 

Полное наименование 

ДОО 

Муниципальное бюджетное дошкольное 

образовательное учреждение «Детский сад № 28» 

Сокращенное 

наименование 

МБДОУ «Детский сад № 28» 

Лицензия на 

осуществление 

образовательной 

деятельности 

Регистрационный номер лицензии:  

№ Л035-01260-22/00246145 

 Дата предоставления лицензии: 07.07.2011 

Учредитель городской округ – город Барнаул Алтайского края 

в лице комитета по образованию города Барнаула 

Юридический адрес 656012, Алтайский край, г. Барнаул,  

ул. Декабристов, 2. 

Фактический адрес 656012, Алтайский край, г. Барнаул,  

ул. Декабристов, 2. 

телефон (3852) 266 – 999; 266 – 068 

Е- mail dou.28.2024@mail.ru 

Адрес официального 

сайта 

http://sad28.ru 

 Характеристика   

окружающего социума 

 

ДОО расположено в жилом микрорайоне 

Октябрьского района города Барнаула. В 

ближайшем окружении ДОО находятся: МБОУ 

«СОШ № 56», спортивная школа №10 (отделение 

греко–римской борьбы). 

ДОО взаимодействует с МБУ ДО ГППЦ 

«Потенциал», МБОУ «СОШ № 56», КГБУЗ 

«Детская городская больница №1, г. Барнаул». 

Сведения о режиме 

работы ДОО 

График работы: понедельник - пятница. 

Выходные дни: суббота, воскресенье и 

праздничные дни. 

Режим работы: с 7.00 до 19.00. 

Длительность пребывания воспитанников в ДОО: 

12 часов. 

 Сведения о 

воспитанниках 

На 01.09.2025 функционируют 6 групп, 

общеразвивающей направленности для детей с 2 

до 7 лет. 

Количество воспитанников на 01.09.2025 – 129, из 

них в возрасте 2-3 года 18 детей. 

Детей инвалидов нет. 

Сведения о 

педагогическом 

составе 

 

1.Общая численность педагогов на 01.09.2025 – 14 

человек. 

Доля с высшим образованием – 79 %. 

Доля со средне-профессиональным образованием 

– 21%. 

http://sad28.ru/
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Доля с высшей квалификационной категорией – 

50 %. 

Доля с первой квалификационной категорией – 43 

% 

Не имеют квалификационной категории – 7% (1 

педагог). 

Доля, прошедших курсы повышения 

квалификации за последние три года – 100%. 

Имеют педагогический стаж : 

0-5 лет – 7 % (1 педагог) 

5-10 лет – 28% 

10- 15 лет – 28 % 

свыше 15 лет – 37 %. 

Педагоги, имеющие возраст: 

до 35 лет  - 2 педагога, 

до 45 лет - 6 педагогов, 

до 55 лет -  5 педагогов, 

свыше 55 лет -1 педагог. 

  Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Основной вид деятельности МБДОУ – реализация 

образовательной программы – образовательной 

программы дошкольного образования, присмотр и 

уход за детьми. Образовательная деятельность 

осуществляется для воспитанников от 2 до 7 лет. В 

соответствии с федеральной образовательной 

программой дошкольного образования, в 

образовательную программу включена программа 

воспитания, которая предусматривает приобщение 

детей к традиционным ценностям российского 

общества - жизнь, достоинство, права и свободы 

человека, патриотизм, гражданственность, 

служение Отечеству и ответственность за его 

судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая 

семья, созидательный труд, приоритет духовного 

над материальным, гуманизм, милосердие, 

справедливость, коллективизм, взаимопомощь и 

взаимоуважение, историческая память и 

преемственность поколений, единство народов 

России.  

 С целью удовлетворения запросов родителей в 

дополнительном образовании, расширения 

возможностей личностного развития 

воспитанников в МБДОУ разработана  

дополнительная общеобразовательная 

общеразвивающая программа ДОО.  

На 01.10.2025 год реализуется по одной 

направленности – физкультурно-спортивная. 
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Дополнительное образование в ДОО реализуется за 

счет средств физических лиц (родителей, законных 

представителей воспитанников). 

Краткая  

характеристика 

системы управления 

Управление ДОО осуществляется в соответствии 

действующим законодательством Российской 

Федерации, Уставом ДОО. 

Единоличным исполнительным органом ДОО 

является заведующий. 

Структура управления включает в себя 

коллегиальные органы управления: 

Педагогический совет ДОО, Общее собрание 

трудового коллектива ДОО, Управляющий совет 

ДОО, Общее родительское собрание. 

Все элементы структуры управления действуют 

взаимосвязано. 

Краткая 

характеристика 

материальной базы, 

инфраструктуры ДОО. 

 

ДОО  расположено в типовом  

двухэтажном здании, общая площадь которого 

1183,6 кв. метров. 

Хозяйственный корпус находится в  отдельно от 

здания ДОО в одноэтажном здании нежилого 

назначения общей площадью 74,2 кв.м.  

Земельный участок общей площадью 3619 кв.м. 

огорожен по всему периметру. 

На территории расположено 6 прогулочных 

участков, разграниченных между собой зелеными 

ограждениями и спортивный участок. 

Количество групповых помещений – 6, спален- 6, 

музыкально-спортивный зал – 1 , методический 

кабинет – 1, кабинет музыкального руководителя – 

1, кабинет заведующего – 1, кабинет 

делопроизводителя – 1, кабинет заведующего 

хозяйством – 1, пищеблок – 1, медицинский блок – 

1, прачечная – 1, кастелянная – 1, пост охраны – 1,  

служебное помещение – 1. 

В ДОО установлена система видеонаблюдения, 

система охранной сигнализации, речевого 

оповещения в случаях угрозы ЧС. 

Краткое описание 

достижений ДОУ  

 Педагоги ДОО являются активными слушателями 

серии форумов проектов Воспитатели России 

«Дошкольное воспитание. Новые ориентиры.», 

«Педагоги России: инновации в образовании», 

«Взаимообучение городов». Принимали участие в  

профессиональном конкурсе «Педагогика 21века: 

опыт; достижения; методика» в номинации  

«Авторская разработка»; являлись слушателями 

методических объединений  района и города. 
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Посетили  обучающие мероприятия, 

организованные АлтГПУ. 

Педагоги ДОО являются членами 

профессионального сообщества г.Барнаула 

«Сотружество». Принимали участие в командных 

интеллектуальных играх с результатом 1 место, 3 

место. 

Представили опыт своей профессиональной 

деятельности на городских МО: 

2021–«Организация музыкально-ритмической 

деятельности с элементами хореографии и 

логоритмики»; 

2021–открытый городской конкурс авторских 

дидактических пособий «Калейдоскоп идей»  в 

номинации «Лучшая методическая разработка» - 2 

место; 

2022–Развитие познавательного интереса 

(инициативы) через организацию нетрадиционных 

видов деятельности»; 

2023–«Тематические проекты как форма 

организации педагогического процесса» 

2023–«Становление профессиональных 

компетенций. Наставничество»; 

2024 – «Сенсорное развитие  детей раннего возраста 

в условия ДОУ». 

В 2023 году коллектив награжден грамотой  за 

ценный вклад в развитие экологической обстановки 

в Алтайском крае  и за участие в проекте «Экология 

за нами!» 

 Ежегодно коллектив ДОО принимает участие в 

районных  профессиональных творческих 

фестивалях «Битва хоров», «Созвездие», имея 

дипломы победителей: 

 2022 –  диплом 1 степени 

 2023 –  диплом 3 степени 

 2024  –  диплом 2 степени. 

Воспитанники детского сада  также активные 

участники конкурсов разного уровня. Являлись 

победителями таких конкурсов как всероссийский 

очный конкурс дошкольного творчества «Чудо 

детки» - Лауреат 1 степени,  региональный конкурс 

дошкольного творчества «Дюймовочка» - Лауреаты 

1 степени,   городской творческий  музыкальный 

фестиваль «Лучше всех на свете – мамочка моя»  

Диплом 1 место, городской фестиваль народного 

творчества «Золотые ворота» - диплом 1 место, 
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открытый районный конкурс-фестиваль юный 

вокалистов « Веселые нотки» - диплом 3 место.  

Воспитанники традиционно принимают участие  в 

ежегодных тематических конкурсах  районного, 

городского уровня: акция ко дню ВОВ «Открытка 

ветерану», «Письмо ветерану»; конкурс, 

приуроченный ко дню матери «Много-мама»; 

природоохранная акция « Каждой пичужке по 

кормушке», «Сохраним планету здоровой», «Мой 

питомец»;  конкурс рисунков «Безопасная вода»,  и 

других творческих конкурсах.   

 

4. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

МБДОУ «Детский сад № 28» за 2021-2025 г.г. 

        

Целью программы развития МБДОУ «Детский сад № 28» на 2021-2025 гг. 

являлось создание условий для повышения качества образования в условиях 

реализации приоритетных направлений дошкольного образования.  

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

- повышение качества образовательной деятельности через развитие 

кадрового потенциала, повышение престижа МБДОУ. 

- создание условий для сохранения и укрепления  физического и психического 

развития воспитанников, посредством внедрения в систему работы 

здоровъесберегающих технологий; 

- совершенствование  системы взаимодействия МБДОУ с семьями 

воспитанников для обеспечения полноценного о б уч е н и я  и  развития 

детей; 

- использование современного подхода к духовно-нравственному воспитанию 

посредством краеведения. 

Проблемно - ориентированный анализ систематизирован по основным 

направлениям развития, в котором представлены достижения, выявленные 

проблемы, причины и перспективы их устранения. 

 

Анализ проекта «Развитие кадрового потенциала» 

Цель: повышение качества образовательной деятельности через развитие 

кадрового потенциала, повышение престижа МБДОУ 

Задачи Сложившиеся в МБДОУ условия 

1.Обеспечить МБДОУ 

высококвалифицированными 

кадрами 

2.Способствовать 

повышению 

профессиональных 

компетенций педагогов через 

курсы повышения 

квалификации, прохождения 

 На 01.09.2025 МБДОУ укомплектовано 

педагогическими кадрами на 93 % (имеется 

вакансия воспитатель, педагог –психолог). 

Доля с высшим образованием составляет 

78%. Два педагога, не имеющие высшего 

профессионального образования обучаются 

на 4 курсе АлтГПУ. 

Возрастная категория педагогического 

состава  в диапазоне 35-65 лет. 
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процедуры аттестации, 

участия в методических 

объединениях, семинарах. 

3.Создаваить условия для 

освоения педагогами 

современными методиками и 

технологиями. 

 

За период реализации данного проекта 

аттестовано все  педагоги аттестованы на 

соответствующие категории. Доля с высшей 

квалификационной категорией составляет 

50%. 

За последние три года прошли курсовую 

подготовку -100%. Активное участие 

педагогов в методических объединениях 

района и города, а также форумах 

федерального уровня «Педагоги России», 

«Воспитатели России» подтверждают 

сертификаты участия или слушателя. 

Участие в  профессиональном очном 

городском конкурсе «Калейдоскоп 

педагогических идей», участие в 

дистанционных конкурсах и викторинах 

среди педагогов дошкольного образования. 

Работа  педагогов по формированию личного 

портфолио позволила увидеть плюсы и 

недостатки в профессиональной 

деятельности. 

Велась работа по реализации планов 

самообразования педагогов, 

персонализованной программы 

наставничества. 

Факторы, обеспечивающие 

достижения положительных 

результатов 

Качественно продуманные мероприятия 

проекта Программы развития. 

Реализация перспективного плана по 

аттестации и курсовой подготовке педагогов. 

Целенаправленная   методическая работа, 

направленные на достижение 

положительных результатов педагогов в 

своей деятельности, создание комфортных 

условий для работы,  создание обстановки 

делового сотрудничества обеспечило 

стабильность коллектива. 

Система работы по наставничеству 

обеспечивала поддержку молодого 

(неопытного) педагога- дошкольника. 

Выявленные проблемы Отсутствие мотивации у некоторых 

педагогов в развитии творческого и 

профессионального потенциала, 

обусловленное выгоранием в профессии. 

Незаинтересованность или боязнь  педагогов 

в участии в профессиональных конкурсах, в 

т.ч. конкурсе «Воспитатель года». 
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Неактивность педагогов в презентации 

своего личного опыта на методических 

площадках города, публикаций в журналах. 

Инертность некоторых педагогов в 

применении современных инновационных 

технологий и методик  на практике. 

Отсутствие разнообразия компьютерных и 

мультимедийных технологий для 

использования в обучении и развитии детей. 

 

Предполагаемые пути 

решения проблем 

1.Непрерывное развитие кадрового 

потенциала через обучение,  организацию 

методических мероприятий в ДОО, 

посещение различных  методических 

мероприятий города и края,  обмен 

практиками в рамках МО города,  реализации 

наставничества в ДОО. 

2. Развитие творческого потенциала 

педагогов, организация  и участие в 

творческих мероприятиях. 

3.Повышение мотивационной готовности 

педагогов к участию в методических 

мероприятиях, в профессиональных 

конкурсах, инновационных площадках 

разного уровня. 

Анализ проекта «Здоровые дети» 

Цель: способствовать сохранению и укреплению физического и 

психического здоровья воспитанников, посредством использования 

здоровъесберегающих технологий. 

Задачи Сложившиеся в МБДОУ условия 

1.Создать условия для 

формирования у детей ценностей 

здорового образа жизни 

2.Обеспечить оснащение 

образовательного пространства 

МБДОУ физкультурно-

спортивным и оздоровительным 

оборудованием. 

3.Повысить профессиональную 

компетентность педагогов в 

вопросах использования 

современных 

здоровъесберегающих 

технологий. 

В МБДОУ созданы оптимальные для 

сохранения и укрепления здоровья 

воспитанников. Работа в данном 

направлении организована в системе и 

во взаимодействии с инструктором по 

физической культуре, КГБУЗ «Детская 

городская поликлиника № 1», ГППЦ 

«Потенциал». Ежеквартально 

проводятся недели здоровья. 

Показатель заболеваемости снизился на 

0,9%. 

Положительные результаты Педагогами велась систематическая 

работа, направленная на сохранение и 
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укрепление здоровья воспитанников, 

в том числе во взаимодействии с 

родителями. Организованы с 

родителями: мастер класс «Ребятки на 

утренней зарядке», практикум 

«подвижные игры для дошколят», 

кулинарный  практикум «Правильное 

питание», марафон здоровья «Мы за 

ЗОЖ». Проведенные мероприятия 

нашли отклик в применении 

родителями данных направлений в 

семейном воспитании. 

Исходя из анализа проведенной работы, 

отмечена заинтересованность 

родителей в мероприятиях 

физкультурно-спортивной 

направленности и пропаганде ЗОЖ. 

С педагогами проведен ряд 

методических мероприятий: мастер-

класс «Организация утренней 

гимнастики», «Изготовление 

физкультурно- спортивного 

оборудования своими руками», смотр-

конкурс  

«Организация гимнастики после сна», 

Круглый стол «Влияние двигательной 

активности на физическое развитие 

дошкольников», презентация опыта 

(аукцион идей) «Использование 

здоровъесберегающих технологий в 

работе с детьми». 

Отмечена системность в работе 

педагогов использования 

здоровьсберегающих технологий в 

работе с детьми.  

Пополнено оснащение музыкально-

спортивного зала необходимым 

оборудованием и инвентарем. 

Привлечен на должность инструктора 

по физической культуре опытный 

педагог. 

Снижен показатель заболеваемости. 

Выявленные проблемы Задачи данного проекта решены. 

Анализ проекта «Семья» 

Цель: совершенствование взаимодействия ДОО с родителями (законными 

представителями) воспитанников посредством организации совместной 
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эффективной деятельности, используя современные технологии(Интернет-

ресурсы, участие в разработке и реализации совместных проектов, участие 

в управлении ДОО) 

Задачи Сложившиеся в МБДОУ условия 

1.Привлечение родителей к 

участию в совместной 

эффективной деятельности 

(выставках, конкурсах, акциях, 

проектах, открытых 

мероприятиях). 

2.Повышение удовлетворенности 

родителей качеством оказания 

услуг 

3.Повышение уровня 

родительской компетентности в 

вопросах развития, обучения и 

воспитания детей 

Оформление традиционных  детско-

родительских выставках, участие в 

акциях, проектах, конкурсах. 

Процент удовлетворенности за 

последние три года составил 98 %. 

Процент заинтересованных родителей 

в обучении и воспитании детей во 

взаимодействии ДОО составляет 50%. 

Положительные результаты Родители активно откликаются на 

подготовку праздничных мероприятий 

и развлечений (подготовка атрибутов), 

активно посещают такие мероприятия. 

Выявленные проблемы Низкая посещаемость плановых 

тематических родительских собраний, 

общих родительских собраний- 30%. 

Не заинтересованность родителей в 

решении проблем жизнедеятельности 

детского сада. 

Активность родителей прослеживается 

в посещении праздников и концертов, 

готовых посмотреть на результаты 

детей, однако принять участие в 

подготовке мероприятий не активны. 

Предполагаемые пути решения 

проблем 

Внедрение в работу с родителями 

эффективных форм взаимодействия, 

что  вовлечет  родителей быть 

активными участниками 

образовательного процесса. 

Выстраивание доверительных 

взаимоотношений педагог-родитель. 

Анализ проекта «Алтайский край – мой дом родной» 

Цель: внедрение современных подходов к духовно-нравственному 

воспитанию дошкольников посредством краеведения. Приобщение 

дошкольников к истории и культуре родного города, местным 

достопримечательностям. 

Задачи Сложившиеся в МБДОУ условия 
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1.Обеспечить методическое 

сопровождение системы 

духовно-нравственного 

воспитания в ДОО. 

2.Реализация цикла проектов по 

краеведению 

3.Совершенствавание РППС, 

способствующую формированию 

краеведческих представлений 

дошкольников 

4. Обеспечить взаимодействие с 

семьями посредством участия в 

совместной проектной 

деятельности. 

Выстроена модель взаимодействия 

между всеми участниками 

образовательных отношений. 

Обеспечено внедрение проектной 

деятельности по краеведению. 

 

Положительные результаты В рамках работы в данном направлении 

с педагогами были проведены 

тематические консультации по темам 

«Методы и формы работы с детьми по 

формированию краеведческих 

представлений», «Проектная 

деятельность как эффективная форма 

работы с родителями по  

формированию краеведческих 

представлений дошкольников». 

 Организована работа по реализации 

долгосрочных проектов по 

формированию краеведческих 

представлений у дошкольников.  

В ДОО реализован цикл проектов по 

темам:  

«Мой дом. Моя улица.» 

«Я живу в Алтайском крае» 

«Природа Алтайского края» 

«Памятные места Барнаула» 

«Моя малая родина – БАРНАУЛ». 

Ежегодно (август-сентябрь) совместно 

с родителями  были организована 

выставка «Путешествие по Алтайскому 

краю». 

Наблюдается повышение степени 

активности родителей в участии в 

совместных акциях: «Соберем и 

посадим семечко вместе», «Птичья 

столовая».  

Повысился уровень профессиональной 

компетенции педагогов а 
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использовании проектной деятельности 

в работе с детьми. Представлен опыт 

работы (2023 г.) по теме «Реализация 

проектной деятельности в ДОУ» на 

методическом объединении 

Октябрьского района. 

Повысился уровень знаний 

воспитанников.  

 

Выявленные проблемы Недостаточное использование 

педагогами ресурсов РППС ДОУ при 

организации работы с детьми по 

краеведению 

Не высокий уровень знаний  педагогов 

современных подходов к 

формированию основ духовно-

нравственного, патриотического 

воспитания. 

Низкий уровень знаний родителей 

исторического прошлого своего края, 

города, страны. 

Не достаточно разнообразия 

мероприятий краеведческой 

направленности с детьми с  

привлечением родителей. 

Не достаточное использование 

компьютерной техники при 

организации занятий. 

Предполагаемые пути решения 

проблем 

Совершенствование и обогащение 

РППС в соответствии с Программой 

воспитания; 

Обеспечить  системный подход при 

реализации  проектов, направленных  

на формирование основ духовно-

нравственного, патриотического 

воспитания. 

  

ВЫВОД:  

Проанализировав деятельность ДОО за период 2021-2025г.г.  можно сделать 

вывод, что  все мероприятия проектов Программы развития МБДОУ « 

Детский сад № 28»  на 2021-2025г.г  были реализованы в полном объеме. 

Вместе с тем определены проблемы  и намечены пути их решения:  

- необходимо продолжить развивать профессиональные компетенции 

педагогов, их творческий потенциал, что позволит улучшить качество 

дошкольного образования. 

-  повышать уровень знаний педагогов, воспитанников и их родителей о 
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культурном наследии, историческом прошлом и настоящем своей малой и 

большой Родины, как часть  целостной системы воспитательной работы  

российского образования. 

-  воспитывать ответственность у родителей за подрастающее поколение, и 

передаче ему культурного наследия своей страны, традиций и ценностей 

русского народа. 

- выстраивать партнерские взаимоотношения с родителями в обучении и 

воспитании подрастающего поколения.  

 

5.КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ДОО 

 

    Актуальность разработки программы развития обусловлена модернизацией 

системы образования Российской Федерации, а именно выход новых 

нормативных документов, диктующих основные положения и нормы 

функционирования современного ДОО. 

    Ключевая идея развития ДОО ориентирует коллектив на создание 

качественного образовательного пространства, способствующего развитию и 

саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, 

воспитанников и их родителей (законных представителей). 

    Ведущими ценностными приоритетами при  разработке концепции 

желаемого будущего  ДОО являются:  

- ценность образования и развития направлена на построение  современного 

развивающего образовательного пространства; развитие профессиональной 

компетентности и мотивационной готовности педагогов для обеспечения 

качественного дошкольного образования; формирование  основ духовно-

нравственного и патриотического воспитания  дошкольников. 

-ценность детства  акцентирует внимание на  создании условий для   

проживания ребенком полноценного периода дошкольного детства; 

-ценность партнерства -  основа образования и источник обновления 

образовательной системы. Выстраивается на доверительном партнерском 

сотрудничестве с родителями (законными представителями) воспитанников 

для обеспечения качественного воспитательно-образовательного процесса. 

Основная идея развития ДОО 

Основной концептуальной идеей Программы развития  является идея 

формирования ДОО, функционирующего в соответствии с требованиями 

современной дошкольного образования, ФОП ДО, обеспечивающее 

гармоничное разностороннее развитие ребёнка по основным направлениям 

воспитания и развития личности, на основе духовно- нравственных ценностей 

российского народа, знании исторического прошлого и настоящего своей 

страны.  

Национальные цели развития Российской Федерации на период до 2030 года 

и на перспективу до 2036 года (касающиеся образования):  

а) сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия 

людей, поддержка семьи;  

б) реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, 

воспитание патриотичной и социально ответственной личности; в) 
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экологическое благополучие. г) цифровая трансформация государственного и 

муниципального управления, экономики и социальной сферы.  

Были изучены национальные проекты РФ (касающиеся образования): 

«Семья»; «Молодежь и дети»; «Кадры». Таким образом, вектор развития ДОО 

направили на совершенствование кадрового потенциала педагогических 

работников, повышение профессиональных компетенции педагогического 

состава; организацию работы на приобщение детей к традиционным духовно-

нравственным ценностям российского народа, историческим и национально-

культурным традициям, формирование гражданственности у детей 

дошкольного возраста; 

обеспечение поддержки и просвещения семей воспитанников, выстраивание 

партнерских взаимоотношений на благо достойного образования и воспитания 

детей дошкольного возраста.  

 

6. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Цель: создание единого образовательного пространства, обеспечивающего 

равные возможности для полноценного развития и высокого качества 

образования каждого воспитанника 

 

Задачи:  

1.Способствовать профессиональному росту педагогического коллектива 

2.Совершенствование системы взаимодействия ДОО с родителями 

(законными представителями) воспитанников для повышения их 

заинтересованности в совместной эффективной деятельности, повышении их 

компетенций в обучении и воспитании детей. 

3.Осуществление системного подхода в приобщении детей к духовно-

нравственным ценностям и формировании основ гражданско- 

патриотического воспитания. 

 

7. РЕАЛИЗУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ В СООТВЕТСТВИЕ С 

ВЫЯВЛЕННЫМИ ПРОБЛЕМАМИ И ПОСТАВЛЕННЫМИ 

ЗАДАЧАМИ 

     

1.Проект «Успешный педагог». 

Цель: Способствовать профессиональному росту педагогического коллектива 

 

Задачи проекта: 

1.Сохранить сплоченный педагогический коллектив, обеспечивая 

комфортные условия для развития профессиональности. 

2.Способствовать обобщению и распространению опыта  педагогической  

деятельности. 

3.Мотивировать педагогов для участия в  профессиональных конкурсах. 

4.Содействовать непрерывному профессиональному саморазвитию  и 

самосовершенствованию педагогического коллектива.  
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Сроки реализации проекта: 2026-2030 

Участники проекта:  администрация ДОО, педагогический состав ДОО 

 

№ 

п/п 

Основные мероприятия    Сроки Ответственные 

1.  Мастер-класс «Дидактические игры по 

познавательному развитию» 

 март 

 2026 

заведующий 

старший 

воспитатель 

2.  Педагогический совет «Создание РППС 

ДОО с учетом современного подхода» с 

привлечением родителей  

 март 

 2026 

 

старший 

воспитатель 

3. 

 

 

 Семинар 

«Изучение электронных сервисов и 

программ для ведения электронного 

документооборота» 

сентябрь    

2026 

заведующий 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

4. 

 

Организация системы работы 

наставнической деятельности 

 2026-2028 заведующий 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

5. Семинар – практикум «Современному 

ребенку – современный педагог» 

  февраль 

  2027 

   

заведующий 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

6.  Педагогический совет  

«Профессиональная компетентность 

воспитателя как условие качественного 

дошкольного образования» 

 март  

 2027 

заведующий 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

6. Тренинг «Профилактика 

педагогического выгорания»   

  май 

  2027 

заведующий 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

7.  Проведение смотров-конкурсов по РППС 

внутри МБДОУ 

 

ежегодно заведующий 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

8.  Уроки творческого педагога  

 «Быть в ресурсе»  

 

 ежегодно 

 октябрь 

старший 

воспитатель 

музыкальный 

руководитель 

инструктор по 

физической 

культуре 

9.  Обмен опытом внутри ДОО 

«Ярмарка педагогических идей» 

 май  

 2028 

 заведующий 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 
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10.  Интеллектуальная игра  

«Патриоты своей Родины» 

 май 

 2029 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

11. Представление опыта работы педагогов  

в рамках в методических объединениях 

города  

ежегодно 

по плану 

 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

12. Участие в конкурсах профессионального 

мастерства городского, регионального 

уровней: 

 «Ярмарка педагогических идей» 

 « Воспитатель года» 

 сентябрь- 

октябрь  

2028, 2029 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

2.Проект «Заинтересованный родитель» 

Цель: Совершенствование  системы взаимодействия ДОО с родителями 

(законными представителями) воспитанников  для повышения  их 

заинтересованности в совместной эффективной деятельности, повышении их 

компетенций в обучении и воспитании детей. 

 

Задачи проекта: 

1. Способствовать повышению уровня родительской компетентности в вопросах 

обучения и  воспитания детей. 

2. Способствовать повышению уровня заинтересованности родителей  в 

жизнедеятельности детского сада. 

3. Обеспечить взаимодействие с семьями в вопросах духовно-нравственного 

воспитания детей посредством  участия в совместной воспитательно-

образовательной деятельности. 

Сроки реализации проекта: 2026-2030 

Участники проекта: педагогический состав ДОО, родители (законные 

представители) 

 

№ 

п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные 

1. Семейный клуб «Растем вместе»  

(первая и вторая младшие группы) 

 ежегодно 

 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

2. Родительский клуб «Готовимся к школе 

вместе» с родителями 

подготовительной группы   

октябрь 2026 

(7)- апрель 

2027(8) 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

3.  Марафон с родителями «Вместе не 

скучно» (все возрастные группы) 

2026-2027 

 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

4. Участие в традиционных  совместных 

детско-родительских выставках: 

ежегодно 

 

старший 

воспитатель, 

воспитатели «Дары осени» сентябрь-

октябрь 
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«Новогодний калейдоскоп» декабрь 

«Космические дали» апрель 

«Счастливая семья глазами ребенка» июнь 

5.  Участие в  природоохранных акциях: ежегодно 

2026-2030 

старший 

воспитатель, 

воспитатели «Каждой пичужке по кормушке» ноябрь 

«Сохраним елочку зеленой» декабрь 

 «Береги свою планету, ведь другой 

такой же нету!» приобщенная к 

межнународному дню матери Земли 

 апрель 

6. Участие в традиционных  совместных 

детско-родительских мероприятиях: 

ежегодно старший 

воспитатель, 

воспитатели, 

музыкальный 

руководитель, 

инструктор по 

физической 

культуре 

«Папа, мама, я – спортивная здоровая 

семья!»  

 ноябрь 

 «Спортивные старты», приуроченные 

ко   Дню отца 

октябрь  

 Праздник «День матери», 

приуроченные ко Дню матери 

ноябрь 

 Спортивный досуг «Буду в Армии 

служить», приуроченные ко Дню 

защитника Отечества 

 февраль 

Праздник «Коляда –открывай ворота»  январь  

 2026,2027, 

 2028,2029 

 Праздник «Масленица»  февраль 

 2026,2027, 

 2028,2029 

7.  Творческий конкурс на лучшее 

прочтение или инсценировку по 

мотивам произведений Пушкина 

 февраль  

  2026 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

8. Родительское собрание 

«Этнокультурное воспитание 

современного ребенка в семье» 

 ноябрь  

 2026 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

9. Мастер класс для родителей «Народные 

игры» 

январь  

2027 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

10. Родительское собрание «Возрождение 

семейных традиций» 

март 

2027 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

11. Конкурс семейных историй 

«Традиции моей семьи» 

октябрь 

2027 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 
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12. Литературный вечер  «Я люблю свою 

семью», приуроченный ко дню семьи 

 июль 

 2027 

старший 

воспитатель, 

воспитатели, 

музыкальный 

руководитель 

13. Мастер –класс с родителями  

«Пасхальный перезвон»  

апрель 

2028 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

14. День открытых дверей в ДОО апрель 2026 

сентябрь    

2027 

март 2028 

старший 

воспитатель, 

воспитатели 

15. Информирование родителей о 

деятельности ДОУ через систему 

Госпаблики в ВК.   

 

2026-2030  

 

старший 

воспитатель 

Воспитатели 

16. Дистанционное взаимодействие с 

родителями «Челлендж». 

2026-2029 

 

старший 

воспитатель 

Воспитатели 

3.Проект «Юный патриот свой Родины» 

Цель: Осуществление системного подхода  в приобщении детей к духовно-

нравственным ценностям и  формировании основ гражданско- патриотического 

воспитания. 

 

Задачи проекта: 
1. Обеспечить методическое сопровождение духовно-нравственного, 

гражданско-патриотического воспитания в ДОО. 

2. Совершенствовать РППС, способствующую формированию  духовно-

нравственных, гражданско -патриотических чувств у дошкольников. 

3. Способствовать воспитанию чувства уважения к народной культуре, к 

традициям русского народа. 

4. Способствовать развитию гражданской позиции и патриотических чувств у 

дошкольников. 

 

Сроки реализации проекта: 2026-2030 
Участники проекта: администрация ДОО, педагогический состав ДОО, 

родители (законные представители) 

 

№ п/п Основные мероприятия    Сроки Ответственные 

Мероприятия с педагогами 

1.  Семинар с педагогами 

«Технология «Разговоры о важном», 

как составляющая духовно-

 февраль 
 2026 

старший 

воспитатель 

воспитатели 
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нравственно, гражданско-

патриотического воспитания детей и 

преемственности школьному обучению. 

2. Семинар «Проектная деятельность, как  

одна из эффективных форм работы с 

родителями по патриотическому 

воспитанию дошкольников» 

 март    
 2026 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

3. Педагогический совет «Духовно-

нравственное воспитание современного 

ребенка» 

ноябрь 
2026 

заведующий 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

4. Семинар-практикум «Приобщение 

детей к традициям и обычаям русского 

народа» 

 декабрь   
 2026 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

5.  Конкурс дидактических пособий 

(приобщение к традициям русского 

народа, культура, быт) 

 март  
 2027 

заведующий 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

6. Семинар -практикум 
«Современные образовательные 

технологии и их применение в работе 

по патриотическому воспитанию» 

 октябрь 
 2027 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

7. Смотр-конкурс центров 

патриотического воспитания 

март 
2028 

заведующий 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

8. Консультация «Использование мини 

музея в образовательном пространстве» 

октябрь 
2028 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

9. Педагогический совет  по теме 

«Музейная педагогика в воспитании  

юного патриота» 

ноябрь 
2028 

заведующий 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

10. Обмен опытом  на итоговом 

педагогическом совете 

«Современные подходы в 

патриотическом воспитании» 

май 
2029 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

11. Педагогический совет «Взаимодействия 

с родителями в воспитании 

подрастающего поколения»   

март 
2030 

заведующий 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

Мероприятия с детьми 

1.   Проект «Моя семья» ежегодно  
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Проект «Устное народное творчество» 
для младшего возраста  

октябрь 

ноябрь-

апрель 

 

 

старший 

воспитатель 

воспитатели 
Проект «Моя семья» 

Проект «Моя малая Родина»  для 

среднего возраста 

ежегодно 

октябрь 

ежегодно 

ноябрь-

апрель 

Проект «Семейные ценности и 
традиции» 
Проект: «Я живу в России»  
 для старшего возраста 

ежегодно 

октябрь 

ежегодно  

ноябрь-

апрель 

2.  Музыкальное развлечение «Осенины» 
ежегодно 

октябрь  

старший 

воспитатель, 

музыкальный 

руководитель, 

воспитатели 
 

 Тематическая неделя «День народного 
единства». 
Спортивный досуг «Фестиваль игр со 
всего мира» 

ежегодно 

ноябрь 

старший 

воспитатель 

воспитатели, 

инструктор по 

физической 

культуре 
 

Тематический день  
«День государственного герба» 

ежегодно 

ноябрь 

старший 

воспитатель 

воспитатели, 
 

Конкурс чтецов «Памяти неизвестному 
солдату и всем героям Отечества»  
Создание альбома «Герои Отечества»  

декабрь 

2026(7) 

старший 

воспитатель 

воспитатели, 
 

Музыкально - спортивный праздник 
«Мы Россию защитим», приуроченный к 
Дню защитника Отечества 

ежегодно 

февраль 

старший 

воспитатель 

воспитатели, 

инструктор по 

физической 

культуре, 

музыкальный 

руководитель 
 

Спортивное  развлечение 
«Первый полет в Космос» 

ежегодно 

апрель 

старший 

воспитатель 

воспитатели, 

инструктор по 

физической 

культуре 
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Праздник «День России»  
ежегодно 

12 июня 

  

старший 

воспитатель 

воспитатели, 

инструктор по 

физической 

культуре, 

музыкальный 

руководитель, 

старший 

воспитатель 

воспитатели, 

инструктор по 

физической 

культуре 

3. Привлечение воспитанников к 
конкурсной деятельности 
различного уровня и направленности: 
-фестиваль «В дружбе народов – 
единство страны»; 
-городской музыкальный фестиваль 
«Лучше всех на свете-мамочка 
моя!»; 
-городской фестиваль – конкурс 
народного творчества «Золотые 
ворота»; --городкой фестиваль военно-
патриотической песни и танца 
«Поклонимся великим 
тем годам!»;  
-открытый районный конкурс-
фестиваль «Битва хоров»   

 ежегодно 
старший 

воспитатель 

воспитатели, 

Мероприятия с родителями 

1. Фоторепортаж: «Я живу в Алтайском 
крае» приуроченная ко празднованию 
90-летию Алтайского края 

сентябрь 

2027 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

2. Привлечение к участию в подготовке и 
празднованию юбилейных дат в городе 

сентябрь 

2027, 2029 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

3. Выставка макетов (создание мини 
музея) 
«Военная техника России» 

февраль  

2026-2027 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

4.  Интервью -встреча с участником  
специальной военной операции.  

февраль   

2028 

старший 

воспитатель 

воспитатели 
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5. Родительское собрание  

«Как воспитать патриота»  

 

апрель   2028 
старший 

воспитатель 

воспитатели 

6. Выставка макетов, рисунков (создание 
мини музея): «Барнаул – глазами 
детей», приуроченная ко дню  рождения 
города 
  

август-

сентябрь 

2028 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

7. КВИЗ «Устами младенца» для 

родителей «Я живу в России»   

ноябрь 

2028 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

8. Оформление стены памяти «Героев 

Отчизны нужно знать в лицо», к 

празднованию дня Героев Отечества 

декабрь 

2029 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

9.  Акция «Бессмертный полк»   ежегодно  

  май 

старший 

воспитатель 

воспитатели 

 

8. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

    Реализация Программы развития ДОО осуществляется посредством 

проектной деятельности по разработанному плану. Научно-методическое и 

организационное сопровождение реализации проектов будет осуществлять 

рабочая группа, созданная из числа администрации, работников ДОО, 

родителей (законных представителей). 

    Мероприятия проектов Программы развития будет являться основой при 

разработке годовых планов. 

    Анализ Программы развития будет представляться в виде  ежегодных 

отчетов самообследования. Вопросы о текущей реализации Программы 

развития будут рассматриваться на заседаниях трудового коллектива, 

заседаниях Управляющего совета, Педагогических советах  в течении 

каждого учебного года с 2026 по 2030 г.г. 

 

9. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ОЦЕНКА

 СОЦИАЛЬНО- ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Целевые индикаторы и показатели Программы 

 

Показатели 
эффективности 

образовательной 
деятельности ДОО 

Едини

цы 

измере

ния 

Исходное 

значение 

 

2026 2027 2028 2029 2030 
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 Доля воспитанников 

знающих основы  

духовно- нравственного и 

патриотического 

воспитания 

% 40 45 50 60 65 70 

Соотношение 

количества детей и 

наполняемость по 

муниципальному 
заданию 

% 95 100 100 100 100 100 

Выполнение показателя 
посещаемости 

% 70 70 75 75 80 85 

Доля, воспитанников , 
принимающих участие 
конкурсном движении 
разного уровня 

% 30 40 45 50 55 55 

Укомплектованность 
кадрами 

% 96 98 98 98 100 100 

Доля 
педагогических 

работников, имеющих 

квалификационные 
категории 

% 92 92 100 100 100 100 

Доля педагогов, 

участвующих в  

профессиональных 

конкурсах разного уровня 

% 15 30 45 60 65 70 

Доля педагогов, 

использующих  и 

владеющих  ИКТ 
технологиями 

% 80 85 90 95 95 100 

 Доля педагогических 

работников, 

транслирующих опыт 

профессиональной 

деятельности на 

различных уровнях 

(семинары, вебинары 

конференции, МО) 

% 35 45 50 60 70 90 

Доля, педагогов 

публикующих материалы 

опыта педагогической 

деятельности 

% 20 30 40 50 60 70 
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Дополнительное 
образование 

шт. 1 1 1 2 2 3 

Количество 

социальных партнеров 

(на основании 

заключенных договоров) 

шт. 2 3 3 3 4 4 

Доля родителей, 

принимающих участие в 

воспитательно -

образовательном процессе 

% 30 40 50 55 60 60 

Доля родителей, 

удовлетворенных 

качеством оказания 

образовательных услуг 

% 98 98 98 98 99 99 

 

10. ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ 

 

Риски Пути преодоления 

Риск снижение кадрового 

потенциала 

Обеспечение морально-

психологического климата в 

коллективе; 

создание благоприятных условий 

для роста профессионального 

мастерства, компетентности и 

творческой самореализации; 

оказание методической 

поддержки;  

организация мероприятий, 

направленных на преодоление 

профессиональных трудностей; 

реализация системы 

наставничества; 
привлечение специалистов 
дополнительно образования на 
договорной основе. 

Риск недостаточного 

удовлетворенности качеством 

оказываемых услуг 

Коррекция спектра оказываемых 

услуг; 

обеспечение качества 

образовательной деятельности; 

применение в работе 

современных методов 

активизации родителей. 

 



30  

Финансово-экономические риски 

(сокращение, предусмотренных 

объемов бюджетных и 

внебюджетных средств) 

Систематическая деятельность 

 по привлечению дополнительных    

источников финансирования; 

расширение спектра оказываемых 

дополнительных 

общеразвивающих 

образовательных программ; 

участие в целевых программах 

города и края по оснащению 

образовательной организации. 
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 


